6 ORGANIZACAO E GESTAO DE PESSOAL

O IFNMG adota politicas de gestdo de pessoas que se alinham com a estratégia
organizacional, com o desenvolvimento de competéncias e melhoria do desempenho individual e
institucional. Para atendimento das suas necessidades de funcionamento far-se-4 necessario a
reorganizacao do corpo de servidores docentes e técnico-administrativos em educacdo, a partir da
distribuicao de forma estratégica das vagas aos campi para melhor funcionamento e desempenho

das suas atividades administrativas e pedagogicas, a partir dos parametros estabelecidos pela

Portaria MEC n°® 246/2016, de 15 de abril de 2016.

A prospecgdo e a analise de cendrios sdo importantes para as atividades de longo prazo, uma
vez que estabilidade, programacgdo, planejamento e estratégia permitem que o IFNMG seja agil,
flexivel, eficiente e eficaz no desenvolvimento de sua atividade precipua que € a oferta de educacao

de qualidade e, para isso, o dimensionamento dos servidores ¢ corrobora com essa necessidade.

6.1 CORPO DOCENTE
6.1.1 COMPOSICAO

O IFNMG possui 625 (seiscentos e vinte e cinco) docentes, distribuidos pelos campi
preexistentes (Campus Janudria e Campus Salinas), que possuem 42% (quarenta e dois) do total de
docentes, e pelos campus da expansao (Campus Almenara, Campus Araguai, Campus Arinos,
Campus Diamantina, Campus Montes Claros, Campus Pirapora, Campus Avangado Janauba,

Campus Avancado Porteirinha e Campus Tedfilo Otoni), que possuem os outros 58% (cinquenta e

oito) de docentes da institui¢ao.

Quadro - Quantitativo e percentual de Professores, por campus do IFNMG.

Campus Almenara 51 8,17%
Campus Araguai 55 8,80%
Campus Arinos 58 9,28%
Campus Diamantina 18 2,87%
Campus Januaria 147 23,53%
Campus Avangado Janatiba 16 2,55%
Campus Montes Claros 72 11,53%

Campus Pirapora 61 9,75%




Campus Avangado Porteirinha 10 1,60%

Campus Salinas 116 18,56%

Campus Teofilo Otoni 21 3,36%

Fonte: SUAP, Junho/2018.

6.1.2 PLANO DE CARREIRA

A Lei n° 12.772, de 28 de dezembro de 2012, dispdes sobre a estruturagdo do Plano de

Carreira do Magistério do Ensino Basico, Técnico e Tecnologico.

6.1.3 TITULACAO E REGIME DE TRABALHO

O corpo docente tem seu perfil demonstrado nos trés quadros abaixo:

Quadro - Quantitativo de Docentes, por Titulagao.

Almenara 0 0 7 31 13 51
Araguai 5 0 8 36 6 55
Arinos 2 0 16 33 7 58
Diamantina 0 0 2 9 7 18
Januaria 3 0 39 69 36 147
Avangado
0 0 3 12 1 16
Janatba
Montes Claros 1 0 12 47 12 72
Pirapora 1 0 21 36 3 61
Avangado
o 0 0 5 4 1 10
Porteirinha
Salinas 0 0 7 62 47 116
Teofilo Otoni 0 0 2 16 3 21
Percentual 1,92% - 19,52% 56,80% 21,76% 100%

Fonte: SUAP, Junho/2018.



Quadro - Quantitativo de Docentes por Regime de Trabalho, por campus

Almenara 0 0 51 51
Araguai 0 0 55 55
Arinos 0 0 58 58
Diamantina 0 0 18 18
Januaria 0 1 146 147
Avangado Janauba 0 0 16 16
Montes Claros 0 0 72 72
Pirapora 0 1 60 61
Avangado Porteirinha 0 0 10 10
Salinas 0 0 116 116
Teofilo Otoni 0 0 21 21
e O T N = T =
Percentual - 0,32% 99,68% 100%

Fonte: SUAP, Junho/2018.

6.1.4 PROCEDIMENTOS PARA SUBSTITUICAO EVENTUAL E DEFINITIVA DOS
DOCENTES

O IFNMG efetua processo seletivo simplificado para contratacdo de docentes substitutos, de
acordo com a Lei n° 8.745, de 9 de dezembro de 1993, conforme as necessidades de cada campus,
condicionada a existéncia de dotagdo orgamentaria e limite de contratacdo de docentes substitutos.

A substituicdo em carater definitivo, com contratacdo de docente efetivo, é realizada por
meio de concurso publico de provas e titulos, conforme levantamento das necessidades de cada
unidade do IFNMG. Outra forma de provimento de vagas adotada ¢ a redistribui¢do de servidores
de outros orgdos, considerando a necessidade e o interesse institucional, observando os perfis

profissionais e o historico funcional.

6.1.5 PLANO DE EXPANSAO DO CORPO DOCENTE



No ano de 2016 o Ministério da Educa¢ao-MEC publicou a Portaria n° 246, de 15 de abril
de 2016, que dispde sobre a criacdo do modelo de dimensionamento de cargos efetivos, cargos de
direcdo e fungdes gratificadas e comissionadas, no ambito dos Institutos Federais de Educagao,
Ciéncia e Tecnologia, dos Centros Federais de Educagdo Tecnoldgica e do Colégio Pedro II, e
define normas e pardmetros para a sua implementagao.

Relativamente ao [IFNMG, a Portaria n® 246/2016 estabelece o quantitativo total de 770
(setecentos e setenta) professores, distribuidos nas unidades de ensino, conforme as tipologias em
que as mesmas se enquadram no modelo de dimensionamento proposto pelo MEC. Todavia, em
2017, o Colégio de Dirigentes do IFNMG compds uma comissdo e atribuiu a tarefa de discutir o
dimensionamento de pessoal, considerando as peculiaridades de suas unidades, dentro dos limites
da Portaria n° 246/2016, com foco no desenvolvimento institucional e na ampliagdo do impacto
positivo no contexto socioecondmico da sua area de abrangéncia.

O IFNMG esta definindo o modelo de dimensionamento de pessoal adequado a sua
realidade. Essa definigdo também contempla a forma de distribuicdo de vagas entre as unidades,
considerando as prioridades descritas neste Plano de Desenvolvimento Institucional.

A liberacdo do saldo restante dos cddigos de vaga para Professor do Ensino bésico, técnico e
Tecnologico-EBTT sera de fundamental importancia para a consecucao dos objetivos institucionais,
especialmente em relagdo aqueles propostos pelas areas finalisticas. A situacdo ideal para o instituto
¢ de que o cronograma de liberacdo de vagas pelo MEC esteja adequado ao plano de abertura de
novos cursos, ou para a consolidagdo dos cursos existentes considerando a necessidade de concluir
os seus ciclos formativos. Todavia, pelo fato de ndo ter gestdo sobre a liberacao dos codigos de
vaga, a instituicdo devera se manter atenta as oportunidades de solicitacdo de cddigos de vaga junto
aos Orgdos superiores, respeitadas as necessidades e aberturas de novos cursos elencados no Plano
de Oferta de Cursos e Vagas.

O IFNMG pretende, no decorrer dos préximos 5 anos, investir em projetos e acdes de qualificagdo

dos seus docentes.

6.2 CORPO TECNICO-ADMINISTRATIVO EM EDUCACAO

O IFNMG possui 677 técnico-administrativos em educacdo, distribuidos nos campus
preexistentes (Campus Januaria e Campus Salinas), em torno de 34,71% do total de técnico-
administrativos em educacdo, e nos campus da expansao (Campus Almenara, Campus Araguai,
Campus Arinos, Campus Diamantina, Campus Montes Claros, Campus Pirapora, Campus
Avangado Janatba, Campus Avancado Porteirinha, Campus Teofilo Otoni), cerca de 65,28% de

técnico-administrativos em educac¢ao do IFNMG:

Quadro - Quantitativo e percentual de Técnico-administrativo em educagdo, por Campus



Fonte: SUAP, Junho/2018.

6.2.1 COMPOSICAO

Quadro Quantitativo e percentual de Técnico-administrativos, por campus.

Campus Almenara 50 7,38%
Campus Araguai 48 7,09%
Campus Arinos 53 7,83%

Campus Diamantina 22 3,25%
Campus Januaria 117 17,28%
Campus Avangado Janauba 14 2,06%
Campus Montes Claros 52 7,68%
Campus Pirapora 52 7,68%
Campus Avangado Porteirinha 11 1,63%
Campus Salinas 118 17,42%
Campus Teofilo Otoni 23 3,40%
Reitoria e Cead 117 17,28%

Almenara 0 0 11 24 15 50 7,38%
Araguai 0 0 9 24 15 48 7,09%
Arinos 0 0 11 25 17 53 7,83%
Diamantina 0 0 4 8 10 22 3,25%
Januaria 4 11 21 55 26 117 17,28%
Avangado Janauba 0 0 4 6 4 14 2,06%
Montes Claros 0 0 11 26 15 52 7,68%
Pirapora 0 0 11 25 16 52 7,68%
Avangado Porteirinha 0 0 3 4 4 11 1,63%
Salinas 2 11 28 53 24 118 17,42%




Teofilo Otoni 0 0 6 7 10 23 3,40%

Reitoria e Cead 0 0 5 47 65 117 17,28%

Fonte: SUAP, Junho/2018.

6.2.2 PLANO DE CARREIRA

Os servidores Técnico-administrativos em Educag¢do do IFNMG, estdo sujeitos ao Plano de
Carreira dos Cargos Técnico-administrativos em Educagdo, instituido pela Lei n° 11.091, de 12 de
janeiro de 2005.

6.2.3 TITULACAO E REGIME DE TRABALHO

Os dados apresentados no quadro abaixo, demonstram a distribuicdo, por titulagdo, dos
técnico-administrativos em educacdo do IFNMG, sendo: Mestrado (14,70%), Especializacio
(60,7%), Graduagao (20,76%), Técnico (3,35%) e Doutorado (inferior a 1%).

Quadro 44: Quantitativo de Técnico-administrativos em Educacao, por Titulagdo

Almenara 0 11 0 33 2 0
Aracuai 1 12 1 21 10 0
Arinos 2 15 0 27 3 0
Diamantina 1 5 0 14 1 1
Janudria 12 14 0 69 12 0

Avancado
0 4 0 5 3 0

Janauba
Montes Claros 1 8 0 32 7 0
Pirapora 2 6 0 36 7 0

Avancado
0 2 0 8 1 0

Porteirinha

Salinas 1 23 0 60 17 2
Teoéfilo Otoni 0 9 0 10 4 0
Reitoria e Cead 1 21 0 65 25 0




Fonte: SUAP, Junho/2018.

Das caracteristicas observadas no quantitativo de técnico-administrativos em educacdo, por
regime de trabalho, evidencia-se a predominancia do regime de 40 (quarenta) horas (98%), como ¢

demonstrado pelo quadro abaixo:

Quadro Quantitativo de Técnico-administrativos em educacdo, por Regime de Trabalho

Técnico-administrativo em Educacio

Campus Regime de Trabalho
20 horas 30 horas

Almenara 49 50
Araguai 47 48
Arinos 52 53
Diamantina 22 22
Janudria 115 117
Avangado Janauba 14 14
Montes Claros 49 52
Pirapora 51 52
Avangado Porteirinha 11 11
Salinas 114 118
Teofilo Otoni 23 23
Reitoria e Cead 112 117
Total IFNMG 659 677

Fonte: SUAP, Junho/2018.

6.24 PLANO DE EXPANSAO DO CORPO TECNICO-ADMINISTRATIVO EM
EDUCACAO

A Portaria n° 246/2016 estabelece o quantitativo de 721 (setecentos e vinte e um) Técnico-
administrativos em Educacao-TAE para composi¢ao do quadro do IFNMG. Em 2018 o quantitativo
de vagas ja liberadas ¢ de 633 (seiscentos e trinta e trés). Este valor equivale a 88% (oitenta e
oito) do total de vagas definidas pela referida portaria e ja disponibilizadas pelo MEC.

A distribui¢ao de lotacdo dos servidores TAE nas unidades do IFNMG, observam o modelo
proposto pela Portaria n® 246/2016, com os ajustes necessarios a realidade institucional, e mediante

aprovagao dos 6rgdos colegiados superiores.



De forma idéntica a expansdo do corpo docente, a situacdo do corpo técnico-administrativo em
educagdo dependera de uma atuagdo intensiva do IFNMG junto ao MEC, para a liberagdo de novas

vagas para a consecugao dos objetivos estratégicos conforme distribuicdo prevista neste PDI.

6.3 CRITERIOS DE SELECAO E CONTRATACAO

O ingresso nos cargos de provimento efetivo de professor da Carreira de Magistério do
Ensino Basico, Técnico e Tecnologico e da Carreira do Magistério do Ensino Bésico Federal
ocorrera sempre no Nivel 1 da Classe D I, mediante aprovagdo em concurso publico de provas ou
de provas e titulos, de acordo com o art. 10, da Lei n® 12.772, de 28 de dezembro de 2012.

O ingresso nos cargos da carreira de Técnico-administrativos em Educagdo acontece no
padrdo de vencimento inicial do 1° (primeiro) nivel de capacitacdo do respectivo nivel de
classificagdo, mediante concurso publico de provas ou de provas e titulos, observadas a
escolaridade e experiéncia estabelecidas no Anexo Il da Lei n® 11.091, de 12 de janeiro de 2005.

O IFNMG instituiu uma Comissdo Permanente de Concursos-Copec responsavel pela organizacao

dos processos de selecao dos servidores efetivos por meio de concursos publicos.

6.4 POLITICAS DE DESENVOLVIMENTO DE PESSOAS

Um dos grandes desafios da administragdo publica ¢ proporcionar o desenvolvimento dos
servidores por meio de agdes de capacitacdo, educagdo continuada e qualificagdo profissional, e ao
mesmo tempo atender aos principios da eficiéncia, eficdcia e efetividade, visando a melhoria do
servigo publico.

Para enfrentar esse desafio, o Poder Executivo Federal instituiu a Politica e as Diretrizes
para Desenvolvimento de Pessoal da Administragdo Publica Federal Direta, Autirquica e
Fundacional, regulamentada por meio do Decreto n° 5.707, de 23 de fevereiro de 2006, que define
capacitagdo como “processo permanente e deliberado de aprendizagem, com o proposito de
contribuir para o desenvolvimento de competéncias institucionais por meio do desenvolvimento de
competéncias individuais”. Consoante a isso, o IFNMG mantém o Programa Institucional de
Desenvolvimento dos Servidores-PIDS, aprovado pelo Conselho Superior por meio da Resolucao
CS n°12, de 30 de agosto de 2013.

O PIDS visa promover um processo participativo, continuo e sistemadtico, figurando como
um instrumento de apoio alinhado ao PDI, seu principal objetivo ¢ estabelecer diretrizes e
incentivar o desenvolvimento de agdes de qualificagdo e capacitagdo dos servidores. Essas diretrizes
deverdo compor o Plano de Capacitacdo-PAC, que serd elaborado anualmente, haja vista que o PAC
¢ um instrumento do PIDS, “composto por propostas de a¢des de capacitacdo, compreendendo as

defini¢des dos temas e metodologias a serem implantadas em um exercicio especifico”. Em outras



palavras, O PAC norteia as principais acdes e programas de treinamento, capacitagdo de servidores,
estabelecendo percentual do orcamento de custeio destinado a agdes de capacitagdo, previsao de
participacdo de servidores em congressos, cursos € seminarios, e¢ prevendo, além disso, a
capacitagdo para gestores da instituicao.

Com a formacao de um corpo funcional competente e capaz de responder com eficiéncia aos
desafios do ambiente organizacional, o IFNMG pretende reafirmar seu compromisso com a entrega
de servigos de qualidade a sociedade a partir da efetivagdo de projetos e agdes de capacitacdo com
investimento dos recursos financeiros previstos no orcamento anual e com parcerias de outras
institui¢des federais de ensino e escolas de governo.

Outras politicas institucionais complementam as agdes do Programa Institucional de
Desenvolvimento dos Servidores, como: o Regulamento de Afastamento dos Servidores Técnico-
administrativos em Educacdo para Capacitacdo e Qualifica¢do, o Regulamento para Afastamento de
Servidores Docentes para Qualificagdo em Programas de Pés-Graduagdo Stricto Sensu e Pos-
Doutorado, o Programa Institucional de Bolsas para Qualificagdo dos Servidores e o Regulamento
de Avaliagdo de Desempenho para fins de progressdo por Mérito profissional dos servidores
técnico-administrativos em educagao

Ainda em fase de elaboracdo estio o Regulamento para Licenca Capacitagdo e os
Regulamentos de avaliagdo do estagio probatorio dos servidores da carreira de Magistério do
Professor do Ensino Bésico, Técnico e Tecnologico, e dos servidores pertencentes a carreira de
Técnico-administrativos em Educacao.

Dentro das politicas de Desenvolvimento de Pessoal propde-se, ainda, a elaboragdo e

implantacdo de um programa de integragdo de novos servidores, que possibilite a integragdo na
instituicdo, no cargo e no local de trabalho, utilizando diversas metodologias para propiciar este
aprendizado e a elaborag¢do e implantagdo de um programa de valoriza¢do e reconhecimento, que
visa reconhecer publicamente os servidores, que contribuiram de forma individual ou em equipe,
para o nosso desenvolvimento. Esse programa faz parte das praticas modernas de gestdo e devera
ter como principios, entre outros, a valorizacao dos servidores, do trabalho em equipe e o incentivo
ao desenvolvimento profissional.
Todavia, as constantes alteragdes legais nos planos de carreiras de docentes e técnico-
administrativos, bem como as alteracdes na realidade do mundo do trabalho trazidas com o advento
de novos conhecimentos e tecnologias induzem a revisdo ¢ a atualizagdo constante da politica e das
praticas de desenvolvimento de pessoal.

Por meio dos objetivos e metas constante deste plano e a constante avaliagao das praticas de
desenvolvimento de pessoal da instituicao, pretende-se atingir uma maior efetividade da sua Politica

de Capacitagdo e Qualificagdo de Servidores.

6.5 POLITICAS DE ATENCAO A SAUDE E QUALIDADE DE VIDA



O IFNMG acredita que investir na saude e qualidade de vida dos seus servidores ¢ um
processo fundamental para o desenvolvimento institucional. Por isso, mantém a Politica Nacional
de Saude do Servidor-PASS, por meio do Programa Institucional de Atengdo a Satde e Qualidade
de Vida do Servidor-PISQVS, aprovado pelo Conselho Superior, por meio da Resolugdao CS n°® 22,
de 31 de outubro de 2013.

A politica sustenta-se em trés eixos de atuagao:
* assisténcia a Saude - que visa a prevencao, a deteccio precoce e o tratamento de doenga;
* pericia Oficial - acdo médica ou odontoldgica com o objetivo de avaliar o estado de satde do

servidor ou dos seus dependentes para fins de concessao de beneficios; e

* promocao ¢ Prevengdo - que visa intervir no processo de adoecimento, tanto no aspecto
individual, quanto nas relagdes coletivas no ambiente do trabalho.

O PISQVS complementa a Politica de Gestdo de Pessoas do IFNMG, e visa estabelecer
diretrizes para elaboragdo e execugdo de projetos de Assisténcia, Vigilancia e Promoc¢do a Saude e
Qualidade de Vida, que proporcionem melhorias nas relagdes de trabalho.

O Ministério do Planejamento-MPOG institui, por meio do Decreto n° 6.833, de 29 de abril
de 2009, o Subsistema Integrado de Atengdo a Saitde do Servidor Publico Federal-SIASS e o
Comité Gestor de Atengdo a Satde do Servidor. O SIASS tem por objetivo coordenar e integrar
acdes e programas nas areas de assisténcia a saude, pericia oficial, promog¢do, prevengdo e
acompanhamento da satde dos servidores da administracdo federal direta, autarquica e fundacional,
de acordo com a politica de atengdo a satde e seguranga do trabalho do servidor publico federal,
estabelecida pelo Governo.

Em outubro de 2015 foi implementada a unidade SIASS IF Norte de minas e a implantagao
desse sistema resultou, no dmbito do IFNMG, na uniformiza¢do dos procedimentos em todas as
unidades de gestdo de pessoas, bem como, agilidade administrativa, racionaliza¢do de recursos e,
principalmente, a transparéncia dos critérios técnicos utilizados. Destaca-se também o maior
controle das informagdes epidemiologicas e de vigilancia dos ambientes e processos de trabalho,
possibilitando uma busca ativa pelos principais causadores de doengas nos servidores do IFNMG e
em seus familiares.

6.6 GOVERNANCA DE PESSOAL DO IFNMG

A governanca de pessoal consiste numa abordagem sistemdatica de direcionamento e
monitoramento da gestdo de pessoas, de modo que os interesses da sociedade sejam atendidos, a
custos e riscos minimos razoaveis objetivado, sobretudo:

 alinhar as politicas e estratégias de gestdo de pessoas com as prioridades do negdcio da
instituicao em prol de resultados;

* otimizar a disponibilidade ¢ o desempenho das pessoas e manter custos compativeis e
aceitaveis;

* assegurar o cumprimento da legislagao;



* mitigar os riscos relativos a recursos humanos; e

* auxiliar a tomada de decisdes relativas a gestao de pessoas.

O Tribunal de Contas da Unido-TCU tem avaliado a situacdo de governanca de gestdo de
pessoas em diversos segmentos da Administragdo Publica Federal, com intuito de verificar as
vulnerabilidades e induzir melhorias nessa area, além de auxiliar o TCU no planejamento de suas
acoes. Nessa perspectiva, o IFNMG, a partir do Plano de Desenvolvimento Institucional, d4 um

importante passo na implementacao da governanca de pessoal com as politicas delineadas para os

proximos cinco anos:

PLANEJAMENTO DO IFNMG

FATORES DA GOVERNANCA DE PESSOAL A
SEREM OBSERVADOS

PDI como instrumento de gestdo

Planejamento Organizacional; Unidade de Gestdo de

Pessoas como Parceira Estratégica; Accountability

Dimensionamento de servidores, com base na Portaria
n° 246/2016

Planejamento da Gestdo de Pessoas; Accountability

Redimensionamento dos servidores

Perfil Profissional e de Atividades

Plano de oferta de cursos e vagas sinalizando as

necessidades de servidores

Planejamento de servidores; Accountability

Plano de Capacitag¢ao de Servidores

Treinamento ¢ Desenvolvimento; Retengao

Programa Institucional de Atencédo a Saude e
Qualidade de Vida do Servidor

Relagdes com os servidores; Retengao

Sistema informatizado

Gestao do Conhecimento; Accountability

Boletim de servico mensal

Comunicacio

Competéncias desenvolvidas no Curso de Lider
Coaching e novas capacitagdes com base no

diagnostico feito a partir do curso

Lideranca da Alta Administragdo; Gestao da Lideranca e

Processo Sucessorio

Comissdo de Concurso Publico-Copec

Recrutamento e Selegdo

Regulamento de avaliacdo de Desempenho para
progressdo por mérito dos Técnicos-administrativo em

Educagdo

Avaliag¢ao de Desempenho

Regulamento do Processo de Avaliagdo de
Desempenho Docente para fins de progressio e

promocao na carreira

Avaliacao de Desempenho

Programa de valorizagdo e reconhecimento dos

Servidores

Reconhecimento




O conjunto de acdes descritos acima constituem-se de diretrizes, processos € mecanismos
que visam assegurar que as decisoes e acoes relativas a gestao de pessoas € ao uso dos recursos da
organizacao estejam alinhadas as necessidades institucionais e contribuam para o alcance das metas.
Nesse processo de aprimoramento da governanca de pessoal ¢ fundamental o apoio e o
envolvimento da alta administrac¢do, de todos os 6rgdos técnicos e de assessoramento, € por todo o

corpo funcional do instituto.



