3 PROJETO PEDAGOGICO INSTITUCIONAL

O Projeto Pedagogico Institucional-PPI tem como objetivo a manifestagdo do ideal de
educacdo, a partir da construgdo da identidade institucional que embasara as avaliagdes das acdes
institucionais voltadas a educacdo. o PPI do IFNMG apresenta a proposta de trabalho da institui¢ao
bem como as acdes transformadoras para os proximos anos.

A elaboragao deste documento tem como base legal a Constituigdo Federal de 1988
sobretudo no texto do artigo 206, que ¢ expresso ao garantir:

Art. 206. O ensino sera ministrado com base nos seguintes principios:

I - igualdade de condigdes para o acesso e permanéncia na escola;

II - liberdade de aprender, ensinar, pesquisar e divulgar o pensamento, a arte e o saber;

III - pluralismo de idéias e de concepgdes pedagdgicas, e coexisténcia de instituicoes
publicas e privadas de ensino;

IV - gratuidade do ensino publico em estabelecimentos oficiais;

V - valorizagdo dos profissionais da educagdo escolar, garantidos, na forma da lei, planos
de carreira, com ingresso exclusivamente por concurso publico de provas e titulos, aos das
redes publicas;

VI - gestio democratica do ensino publico, na forma da lei;

VII - garantia de padréo de qualidade;

VIII - piso salarial profissional nacional para os profissionais da educagdo escolar publica,
nos termos de lei federal.

Paragrafo unico. A lei dispora sobre as categorias de trabalhadores considerados
profissionais da educagdo basica e sobre a fixacdo de prazo para a elaborac¢do ou adequagio
de seus planos de carreira, no ambito da Unido, dos Estados, do Distrito Federal e dos
Municipios. (Grifo nosso)

Também orienta a elaboracdo do PPI, a Lei n°® 9.394, de 20 de dezembro de 1996, que trata
das diretrizes e bases da educacao nacional - LDB, a saber:

Art. 12. Os estabelecimentos de ensino, respeitadas as normas comuns ¢ as do seu sistema
de ensino, terdo a incumbéncia de:

I - elaborar e executar sua proposta pedagogica;

II - administrar seu pessoal e seus recursos materiais e financeiros;

IIT - assegurar o cumprimento dos dias letivos e horas-aula estabelecidas;

IV - velar pelo cumprimento do plano de trabalho de cada docente;

V - prover meios para a recuperagdo dos alunos de menor rendimento;

VI - articular-se com as familias e a comunidade, criando processos de integracdo da
sociedade com a escola;

VII - informar os pais e responsaveis sobre a freqiiéncia e o rendimento dos alunos, bem
como sobre a execugao de sua proposta pedagogica.

VII - informar pai e mae, conviventes ou ndo com seus filhos, e, se for o caso, os
responsaveis legais, sobre a frequéncia e rendimento dos alunos, bem como sobre a
execugdo da proposta pedagogica da escola (Redagdo dada pela Lei n® 12.013, de 2009)
VIII — notificar ao Conselho Tutelar do Municipio, ao juiz competente da Comarca e ao
respectivo representante do Ministério Publico a relagdo dos alunos que apresentem
quantidade de faltas acima de cinqiienta por cento do percentual permitido em lei. (Incluido
pela Lei n® 10.287, de 2001)

IX - promover medidas de conscientizacdo, de prevencao e de combate a todos os tipos de
violéncia, especialmente a intimidagdo sistematica (bullying), no ambito das escolas;
(Incluido pela Lei n® 13.663, de 2018)



X - estabelecer agdes destinadas a promover a cultura de paz nas escolas. (Incluido pela Lei
n°® 13.663, de 2018) (BRASIL, 1996, grifo nosso)

Destaca-se também como base legal para elaboracao do PPI, o Decreto n® 9.235, de 15 de
dezembro de 2017 que trata da obrigatoriedade do PPI estar no corpo do texto do Plano de
Desenvolvimento Institucional:

Art. 21. Observada a organizagdo académica da instituigdo, o PDI contera, no minimo, os
seguintes elementos:

I - missdo, objetivos e metas da instituigdo em sua area de atuacdo e seu historico de
implantagdo e desenvolvimento, se for o caso;

II - projeto pedagégico da instituicio, que contera, entre outros, as politicas
institucionais de ensino, pesquisa e extensao; (...) (Grifo nosso)

As referéncias e abordagens efetuadas neste documento retratam, de maneira geral, as
condutas e agdes que norteiam a oferta de uma educacdo publica e gratuita de exceléncia, buscando
ressaltar o compromisso do IFNMG com uma formagao educacional humanistico-técnico-cientifica,
pautada no exercicio democratico e autdbnomo, na constru¢do de uma cidadania plena e emancipada,
aliada a constru¢ao de uma sociedade mais justa e mais humana.

A identidade institucional se firma na articulagdo com as outras instituigdes sociais, tais
como a familia, a comunidade, as institui¢des religiosas, as associagdes e as empresas, buscando
configurar-se no cumprimento da tarefa de socializar de modo sistematico, a cultura e de colaborar
na construcdo da cidadania democratica, levando em consideracdo as transformacdes da sociedade
da qual faz parte e as varias contradi¢cdes que desafiam os gestores e educadores que nela trabalham.

As dimensdes da formacdo nos ambitos politico, afetivo, cognitivo, ético, psico-motor e
inclusivo traduzem a necessidade de pensar a educacao além do aspecto técnico, isto €, cerca-la de
pressupostos que garantam uma formacao cidada integral. Para isso, a reflexdo “do que”, “para qué”
e “como formar”, visando a transformagdo, ¢ fundamental para que a instituicdo possa cumprir suas
finalidades e ndo perder os seus propositos.

3.1. PRINCIPIOS FILOSOFICOS E TECNICO METODOLOGICOS GERAIS QUE
NORTEIAM AS PRATICAS ACADEMICAS

Os principios filoséficos e técnico metodoldgicos gerais que norteiam as praticas
académicas do IFNMG se aliam a concepgdes transformadoras e democraticas, entendendo a
educagdao publica como uma instancia de luta pela igualdade de direitos e de ampliagdo de
oportunidades.

Diante desse desafio as agdes desenvolvidas se fundamentam por parametros associados a
missdo institucional, a perspectiva de consolidacdo, fortalecimento da Instituicdo e a valorizagdo de
uma educacdo para a humanizacao. Sendo assim, busca-se orientar as acdes pedagdgicas e de gestao
tendo como preceitos filosoficos o respeito a vida, a valorizacdo das pessoas em interagdo com o
meio ambiente, conservacdo e preservagdo ambiental, como fundamentais no processo de
desenvolvimento territorial, regional e local. Ainda, associados a adaptagdo e incorporacdo de
tecnologias que ndo comprometam o meio ambiente e 0 manejo sustentavel dos recursos naturais,
garantindo esse patrimdnio as geragdes presentes e futuras.

A educacdo ofertada pelo IFNMG tem como pressuposto a geracdo e difusdo dos
conhecimentos a partir da pratica interativa com a realidade, bem como a problematiza¢do do



conhecido ¢ a investigacdo do ndo conhecido para poder compreendé-lo e influenciar a trajetoria
dos destinos de seu locus o que requer atencao para os arranjos produtivos, culturais e territoriais.
Entende-se o valor de uma educagdo voltada para a minimiza¢do da desigualdade e aliada a
inclusdo de todos, pautada na participagdo dos envolvidos, mesmo que em uma democracia
representativa.

Demanda-se construir uma gestdo académica baseada no fortalecimento dos colegiados
consultivos e deliberativos, garantindo assim, uma organizacdo administrativa e pedagdgica
orientadas para a democratiza¢ao do acesso, para o estimulo a permanéncia € 0 Sucesso no percurso
escolar, tendo como pilar a exceléncia da formacao.

3.2. ORGANIZACAO DIDATICO-PEDAGOGICA

Em sua organizagdo didatico-pedagogica, o IFNMG empreende as politicas de ensino aqui
delineadas, nas quais a instituicdo adota uma organizagdo de trabalho que incentiva a formagao e
atuacdo de equipes interdisciplinares, o fortalecimento da articulagdo entre teoria e pratica, bem
como o estimulo a a¢des que motivem a autonomia intelectual dos seus discentes, tornando-os
protagonistas do processo de ensino-aprendizagem e preparando-os para os novos desafios pessoais
e profissionais.

A organizacao didatico-pedagogica leva em consideracdo, ainda, a area de abrangéncia da
instituicao, as especificidades de cada um de seus campi, a diversidade dos arranjos produtivos
locais e os principios de autonomia didatico-pedagégica, administrativa, patrimonial, financeira e
disciplinar, bem como a elaboracdo dos seus projetos pedagogicos.

Desta forma, a instituicdo procura assegurar politicas institucionais que valorizem a
associagdo entre o Ensino, a Pesquisa e a Extensdo, proporcionando a¢des de ensino-aprendizagem
baseadas em propostas curriculares condizentes com a construgdo do conhecimento e
fundamentadas em metodologias de ensino que estimulem a formagao do discente de forma ética,
responsavel, autdbnoma e criativa.

O perfil dos egressos do IFNMG caracteriza-se como profissionais criticos,
empreendedores, com consciéncia ética e comprometidos com o desenvolvimento regional e
nacional. Exige-se, portanto, para a consolidagdo desse perfil, o desenvolvimento de alguns saberes
basicos como a flexibilidade e a adaptacdo a novas situagdes, garantindo assim, a autonomia
intelectual e a capacidade em mobilizar conhecimentos para resolver problemas inesperados.

Na construgdo da matriz curricular considera-se o perfil desejado para cada curso,
observando as aptiddes conceituais, procedimentais e atitudinais a serem desenvolvidas para o seu
alcance, a escolha de conteudos necessdrios, como também a necessidade de preparagdo dos
discentes para o mundo do trabalho, de forma a atender uma série de expectativas, dentre elas: a
formacdo para a cidadania plena e emancipada, as novas demandas econdmicas e de emprego, a
participacdo no atendimento as demandas da sociedade e no desenvolvimento sustentavel.

No geral, tanto no ensino médio técnico como no ensino superior, os Projetos Pedagogicos
de Curso abordam, na sua organizac¢do didatico pedagogica, aspectos gerais sobre a avaliacdo de
aprendizagem, que consiste em um trabalho continuo de regulagdo da acdo pedagodgica, realizada de
forma processual, com carater diagndstico e formativo voltado para o pleno desenvolvimento do
individuo e da aprendizagem, o preparo para o exercicio da cidadania e a qualificagdo para o
trabalho.

O processo avaliativo considera as habilidades constantes no perfil profissional de conclusdo
previsto no projeto de cada curso, bem como a compreensdo e a aplicagdo dos conhecimentos,
analise, sintese e avaliacdo ou julgamento de valores, capacidade de trabalho em equipe e



socializacdo, criatividade, raciocinio logico, capacidade de interpretagdo e criticidade.
A avaliacdo do aproveitamento escolar estd prevista nos regulamentos dos cursos técnicos e
superiores do IFNMG, tais documentos foram construidos de forma coletiva e apresentam as
especificidades de cada segmento.

A organizacao didatico-pedagdgica dos cursos técnicos € superiores constam nas
regulamentagdes relativas ao ensino técnico e ao superior, bem como nos projetos pedagogicos dos
cursos. Estes documentos ressaltam a politica geral de ensino da instituicao, além de tratar da
organizac¢ao dos cursos, critérios de ingresso, do aproveitamento, da avalia¢do, do registro de notas,
da aprovagdo, das transferéncias, do trancamento, dos colegiados e conselhos, entre outros.

3.3. PLANO PARA PARA ATENDIMENTO AS DIRETRIZES PEDAGOGICAS

O plano para atendimento as diretrizes pedagogicas dos cursos oferecidos em nivel médio,
técnico e superior, bem como os programas de formagao inicial e continuada se propde a incentivar
o trabalho coletivo e a formagdo de equipes interdisciplinares, buscando incentivar a aquisi¢do e
assimilacdo de conhecimentos de forma global e contextualizada. Sendo assim, busca-se fortalecer
uma intrinseca articulagdo entre teoria e pratica, valorizando os programas e projetos de Ensino,
Pesquisa e Extensdo, conforme as dimensdes de formagdo ja definidas neste documento.

Os projetos pedagdgicos sdao construidos coletivamente e, a partir do perfil de formagao,
delineia-se uma organiza¢do curricular que contemple com base nos fundamentos cientifico-
tecnoldgicos, socio histéricos e culturais, visando a formacao de um profissional capaz de tomar
decisdes e resolver problemas, alicer¢ado nos principios éticos comprometidos com a transformagao
e a justi¢a social.

O processo de reestruturacao dos Projetos Pedagogicos de Cursos-PPCs ¢ o resultado de um
trabalho coletivo, reafirmando a instituicio como ambiente dialégico com vistas a construir,
coletivamente, sua identidade dilatando as perspectivas, ressignificando o discurso e, a vista disso,
construindo uma educagao publica e de qualidade.

3.3.1 INOVACOES QUANTO A FLEXIBILIDADE CURRICULAR E OPORTUNIDADES
DIFERENCIADAS DE INTEGRALIZAR CURRICULO

A eliminagdo da rigidez estrutural das matrizes curriculares, mediante a redugdo dos pré-
requisitos € a oferta de componentes curriculares optativos, os quais visam fornecer subsidios
complementares a formacao académica do discente ¢ ainda a oferta de componentes curriculares
como educacdao a distdncia sdo as manifestagoes institucionais de flexibilizagdo e inovagao
curricular, objetivando garantir uma margem mais ampla de escolha do discente quanto aos
conhecimentos, saberes e aptidoes profissionais que deseja construir no processo de formagao.

No que diz respeito aos pré-requisitos, € preciso considerar até que ponto eles constituem
um elemento indispensavel ao desenvolvimento dos estudos, de forma a ndo impedir o movimento
dindmico do cumprimento do estabelecido no plano de execu¢do curricular do curso. A busca pela
flexibilidade e pela integracdo curricular contribui para a minimizagdo da evasdo e para uma maior
aproximacao das reais demandas do mundo do trabalho e da sociedade.

O IFNMG trabalham com a proposta de planejar a oferta da educagdo profissional
compativel com os ideais e preceitos que orientem o discente ao pensamento critico, reflexivo,
auténomo, criativo, livre, capaz de formar e reformular opinides, debaté-las e questiona-las sempre
que necessario for, compreendendo a importancia disso para sua vida.

Por meio de metodologias inovadoras, praticas pedagogicas diferenciadas e diversos
instrumentos que viabilizam a flexibilidade curricular e oportunizam a integragcdo curricular, a



politecnia, a formag¢ao omnilateral e tornam a organizagdo curricular mais dindmica e atraente, pois
hda uma conexdo tedrico-pratica entre as areas de conhecimento do ensino basico € com o
profissionalizante e, por conseguinte, com a pesquisa e extensao.

Nos PPCs podemos observar que diversas praticas sdo proporcionadas para que o discente
vivencie as muitas formas de integracdo: atividades complementares, visitas e viagens técnicas,
projetos integradores, projetos interdisciplinares, estagio supervisionado, trabalho de conclusao de
curso, projetos de pesquisa, projetos de estagio, praticas de laboratorio e diversas outras praticas
que corroboram com a engrenagem entre trabalho, ciéncia e cultura.

No ambito dos Projetos Pedagdgicos, acdes que fortalegam a interdisciplinaridade e a
integragdo intra e intercursos, favorecendo o enriquecimento do perfil profissional e a
contextualizacao das areas de formacao.

Neste contexto, ressalta-se a importancia da elaboragdo de diretrizes e normas para oferta de
componentes curriculares na modalidade a distancia ou semipresenciais nos cursos de graduacao
presenciais, observando o limite de 20% (vinte) da carga horaria total do curso e se justifica em
razdo de:

* Permitir ao discente vivenciar uma modalidade virtual que desenvolva a disciplina, a
organizacdo e a autonomia de aprendizagem;

* Flexibilizar os horarios para estudos;

* Promover a integracdo entre os cursos e/ou campi para oferta de componentes curriculares
comuns;

* Possibilitar aos docentes novas experiéncias, desenvolvimento de habilidades e técnicas de

aprendizagem; e

* Incluir métodos e praticas de ensino-aprendizagem que incorporem o uso integrado de
tecnologias de informacao e comunicagdo para a realizacdo de objetivos pedagogicos.
3.3.2 ESTAGIO CURRICULAR SUPERVISIONADO

O IFNMG se propde a fortalecer a relagcdo teoria/pratica por meio de agdes de parceria
escola/empresa e escola/institui¢des, projetos interdisciplinares e, ainda, o Estagio Curricular
Supervisionado que consiste de atividades de pratica profissional, exercidas em situagodes reais de
trabalho na area especifica do curso, sem vinculo empregaticio.

O estagio visa ao aprendizado de competéncias proprias da atividade profissional e a
contextualizagdo curricular, possibilitando o desenvolvimento do educando tanto para a vida cidada
quanto para o mundo do trabalho. E como um ato educativo, o estdgio serd supervisionado e podera
ser obrigatorio ou nao obrigatorio, conforme determinacdo das diretrizes curriculares da etapa,
modalidade e area de ensino e do projeto pedagogico do curso-PPC.

No geral, o Estagio Curricular Supervisionado, compreende as atividades de aprendizagem
social, profissional e cultural, proporcionadas ao discente por meio da participagdo em situagdes
reais de vida e de trabalho em seu meio. Tais atividades sdo realizadas na comunidade em geral ou
junto as instituicdes de ensino publicas e privadas, sob responsabilidade do IFNMG, no que diz
respeito a formalizacdo de convénios e a0 acompanhamento e avaliagdo do discente na execugao
das atividades.

Portanto, a finalidade central do estagio ¢ proporcionar ao aluno formacgdo integral, com
desenvolvimento de saberes e aptiddes necessarias a atuacao profissional e cidada. Nesse sentido, as
atividades vivenciadas no estagio deverdo proporcionar ao discente a participacdo em situagdes
simuladas e reais de vida ¢ trabalho, vinculadas a sua area de formacao.

Propiciando, assim, a aproximagdo do futuro profissional com a realidade em que iré atuar,
permitindo-lhe aplicar, ampliar e fazer revisdes nos conhecimentos teodrico-praticos adquiridos



durante sua vida académica. Nesse sentido o IFNMG concebe essa pratica como um espaco
privilegiado para a integragao das atividades de Ensino, Pesquisa e Extensao.

3.3.3 A PRATICA EDUCACIONAL SOBRE A PERSPECTIVA DA INTEGRACAO

O IFNMG desenvolve ag¢des que harmonizam com a concep¢dao de educagdo dialdgica e
convoca a todos a participar do fazer pedagogico por meio de uma relagao afetiva, em que o destino
do outro faz parte da minha inquietude. A vista disso é por meio do dialogo que as pessoas do
discurso apreciam um mesmo mundo, apartam-se dele e com ele concordam, agem e reagem,
protagonizam e antagonizam, de maneira que o didlogo nao ¢ um objeto historico, no entanto ¢ a
propria historizagdo. E por meio do dialogo que se descortina o mundo, transpondo as barreiras para
a busca da imensiddao, por meio do didlogo e da coparticipagdo. Tal percepgao, aflorando da
educacdo também problematiza a educagdo, com o intuito de reformula-la, regula-la, aprimora-la.

334 CAPACITACAO EM EDUCACAO PROFISSIONAL, CIENTIFICA E
TECNOLOGICA

O quadro de docentes do IFNMG ¢ composto por profissionais oriundos de diferentes
cursos, com formacgdes especificas que ao ingressarem na institui¢do, depararam-se com uma
modalidade de educacdo especifica e singular. Portanto, a politica institucional de capacitagdo
prioriza as necessidades de formagdo voltadas para o atendimento das peculiaridades da pratica
docente na Rede de EPCT.

3.3.5 DESENVOLVIMENTO DE MATERIAIS PEDAGOGICOS E INCORPORACAO DE
AVANCOS TECNOLOGICOS

O material pedagdgico produzido pelo IFNMG estad em consonancia com a natureza dos
componentes curriculares ministrados. A sua producao ¢ referendada pelos principios de inovagao,
interdisciplinaridade e articulacdo entre teoria e pratica. Objetiva-se assim, complementar a oferta
convencional de materiais didaticos e estimular a sua contextualizacao e atualizagdo permanente.

Para a formagdao de profissionais, os avangos tecnologicos levam em consideracdo as
necessidades cotidianas, busca-se assim, aprimorar o acesso as tecnologias, incorporando, de
maneira progressiva, os avangos tecnoldgicos as atividades académicas, além de estimular o uso,
entre os docentes, de ferramentas informatizadas que permitem o acesso dos discentes aos textos ¢ a
outros materiais didaticos em midias eletronicas,

O corpo docente e administrativo ¢ estimulado a participar de capacitacdes e eventos
relacionados ao aprendizado de novas tecnologias e ainda possuem a sua disposi¢do, 0s recursos
tecnologicos convencionais empregados no processo ensino-aprendizagem, como computadores,
data show, equipamento de multimidia, tablets, lousa interativa, web, videoconferéncia e conexao a
internet, podendo ser utilizados para proporcionar melhorias e inovagoes.

O IFNMG disponibiliza ainda ferramentas de comunicagdo gratuitas aos servidores da
instituigdo e uma rede intranet que liga todos os setores, 0 que proporciona uma rapida troca de
informagdes e uma maior celeridade aos processos institucionais. Além disso, mantém, de forma
on-line, no Portal eletronico institucional, informacgdes sobre seus cursos, pesquisas, atividades de
extensdo, programas e areas especificas do saber.

3.4. POLITICA DE EDUCACAO INCLUSIVA E DIVERSIDADE



O movimento da educacdo inclusiva consiste em uma agdo de carater politico, cultural,
social e histérico que legitima a diversidade como condi¢do indispensavel a construgdo de qualquer
sociedade, tendo como proposito a justica social e o respeito a vida.

Ao se discutir a inclusdo, tem-se, inicialmente, o entendimento limitado de que se trata
apenas do acesso de pessoas com necessidades especificas a educagao e aos demais espagos sociais.
Todavia, a inclusdo social ¢ bem mais ampla, pois incluir ¢ garantir os direitos a todos os cidadaos,
indistintamente: pessoas com deficiéncia, de diferentes classes sociais, etnias, géneros e orientagcdo
sexual, incluindo os povos indigenas; os afrodescendentes; os campesinos; os quilombolas; as
pessoas das grandes e das pequenas cidades, dos distritos, das vilas, ribeirinhos, vazanteiros,
geraizeiros, dentre outros.

Nessa perspectiva, a educacdo inclusiva no IFNMG surge como um conjunto de agdes que
visam a garantia do amplo ingresso, da permanéncia e da saida com sucesso de seus discentes por
conceber que nossa fung¢ao social como institui¢do publica requer um compromisso com a formagao
humana integral e o fortalecimento da educagao gratuita e de exceléncia para todos.

A politica de educacdo inclusiva do IFNMG disponibiliza recursos e servigos necessarios e
orienta quanto ao acesso, permanéncia e éxito das pessoas com deficiéncia e outras necessidades
especificas no processo ensino aprendizagem em turmas convencionais. Esse atendimento
especializado tem como fun¢do identificar, elaborar e organizar recursos pedagdgicos que eliminem
as barreiras fisicas, comunicacionais ¢ educacionais para plena participagdo dos estudantes com
deficiéncia ou outras necessidades especificas.

Nesse sentido, o IFNMG tem como principio os pressupostos de uma educagdo inclusiva
através de uma organizacdo académico-pedagogica que contempla agcdes formativas e mecanismos
de materializacao, ambos, sustentados pelos seguintes principios:

* o respeito aos direitos humanos universais;

* a garantia legal de uma educag¢do para todos publica, gratuita e de qualidade;

* adefesa por igualdade nas condi¢des de acesso, de permanéncia e de conclusdo com €xito;

* a conjugacao da igualdade e da diferenca como dimensdes indissociaveis a qualquer
proposigao sociopolitico-educacional;

* aadequagdo das praticas pedagdgicas;

* 0 apoio pedagogico especializado;

* avalorizac¢ao das capacidades humanas em desenvolvimento;

* apreservagdo da identidade humana;

* aautonomia individual;

* aliberdade humana de fazer as proprias escolhas;

* anao discriminacao;

* aparticipacao e a inclusdo plena e efetiva na sociedade;

* a defesa do interculturalismo;

* ainteracdo entre escola, familia ¢ comunidade;

* o respeito a diferenga;

* aigualdade de oportunidades;

* aacessibilidade total,;

 flexibilizagdo, adaptacdo e adequagdes curriculares;

* parcerias estratégicas para o desenvolvimento das a¢des de inclusdo.



3.5. POLITICAS INSTITUCIONAIS DE ENSINO

O IFNMG busca sua legitimidade frente a formagado profissional e tecnoldgica de forma
gradativa e comprometida com os contextos sociais, culturais e econdOmicos em sua area de atuacao.
Essa realidade aponta multiplas possibilidades, pois com a dinamicidade do mundo vivencia-se
constantes e intensas transformagdes, novas tecnologias de informagdo e comunicagdo que indicam
a necessidade de uma politica de ensino dindmica e participativa, comprometida sobretudo com
uma formacgao de exceléncia.

Assim, as politicas de ensino tém se direcionado no sentido de promover a participagao, a
discussao e o debate em toda a comunidade educativa, tendo em vista a construcao de curriculos
que promovam a articulacdo teoria/pratica, pautada nos principios éticos, cientificos e
interdisciplinares.

Dessa forma, o IFNMG se firma como /locus privilegiado para a desenvolvimento de acdes
tendo em vista a superagao dos desafios e, assim, consolidar essas politicas, promovendo uma
formacao integral e comprometida com a oferta de uma educagao publica e gratuita de exceléncia.

3.5.1 PROJETOS DE ENSINO

Os Projetos de Ensino, desenvolvidos nas unidades do IFNMG, se caracterizam por um
conjunto de praticas integradas, apoiadas em teorias e concepcdes de conhecimento, de ensino e
aprendizagem, de trabalho educativo e de pratica profissional do docente e técnico-administrativo
em educagdo, que visam a oferecer ao educando possibilidades de inser¢ao no contexto da pratica
pedagbgica, em diferentes espagos institucionais e sociais.

Esses projetos podem estar vinculados, a projetos de pesquisa e/ou de extensdo, que tenham
como objetivo analisar aspectos da pratica pedagdgica, em diferentes espagos educativos. Devem
ser elaborados, preferencialmente, numa perspectiva interdisciplinar, considerando-se as
especificidades de cada curso. Assim sendo, acredita-se que os referidos projetos sdo procedimentos
que contribuem para a melhoria do processo de ensino e aprendizagem, bem como para a
permanéncia dos educandos.

3.5.2 POLITICAS DE ENSINO TECNICO EM NiVEL MEDIO

O IFNMG prima pela gestdo de ensino democratica e compartilhada, por meio da
elaboragdo de um planejamento coletivo, otimizacdo na administragdo do tempo e do espaco,
integragdao curricular, formagdo e continuada em servico, qualidade no processo de ensino-
aprendizagem, estabelecimento do perfil profissional do egresso dos cursos técnicos do IFNMG,
orientacdo como ponto de partida para estruturagdo e reestruturacdo dos PPCs com vistas ¢ retracao
da carga horaria total dos curso, inclusdo de praticas profissionais ao longo do tempo itinerario
formativo, flexibilidade curricular.

Em sintese, as diretrizes curriculares para o ensino médio integrado ao ensino técnico serdo
os principios orientadores para a elaboracdo e o alicergamento da identidade institucional na oferta
dos cursos e o ponto de partida para o continuo planejamento, implementag¢do, acompanhamento,
avaliacdo e revisdo da proposta de organizagdo curricular e dos processos de ensino aprendizagem,
com perspectivas ao curriculo integrado e a formagao integral

A organizagdo curricular dos Cursos Técnicos Integrados do IFNMG esta pautada
nos seguintes principios:



* Educacdo Basica indissociavel da Educagdo Profissional na perspectiva da integracdo entre
saberes especificos para a producdo do conhecimento e a intervengdo social, assumindo a
pesquisa como principio pedagdgico;

* Trabalho como principio educativo tendo sua integracdo com a ciéncia, a tecnologia e a
cultura como base da proposta politico-pedagdgica e do desenvolvimento curricular;

* Educagao politécnica que visa a superacao da cisao entre trabalho, ciéncia e cultura na
formacdo bdsica e profissional e garantia dos fundamentos cientifico-tecnoldgicos da
producao moderna na formacao dos individuos de modo a orientar os discentes a realizagao
de multiplas escolhas;

* Formagdo omnilateral (integral), concepcdo de formag¢do humana que implica a integragdo
das dimensdes fundamentais da vida que estruturam a pratica social: o trabalho, a ciéncia ¢ a
cultura;

* Reconhecimento dos sujeitos e suas diversidades, considerando, entre outras, as pessoas com
deficiéncia, transtornos globais do desenvolvimento e altas habilidades, as pessoas em
regime de acolhimento ou internagdo e em regime de privagao de liberdade,

* Reconhecimento das identidades de género e étnico-raciais, assim como dos povos
indigenas, quilombolas e popula¢des do campo;

* Indissociabilidade entre teoria e pratica no processo de ensino-aprendizagem;

* Interdisciplinaridade assegurada no curriculo e na pratica pedagbgica, visando a superagao
da fragmentacdo de conhecimentos e de segmentacao da organizagado curricular;

* Articulagdo com o desenvolvimento socioecondmico e ambiental dos territorios onde os
cursos ocorrem, com observagao dos arranjos produtivos locais, sociais e culturais;

* Identidade dos perfis profissionais de conclusdo de curso, que contemplem conhecimentos,
competéncias e saberes profissionais requeridos pela natureza do trabalho, pelo
desenvolvimento tecnoldgico e pelas demandas sociais, econdomicas € ambientais.

As estruturas curriculares dos cursos técnicos integrados tem um eixo integrador comum,
que deve perpassar por todas as disciplinas do curriculo e orientar o enfoque € o contexto em que
serdo desenvolvidos os conteudos, visando a formagao integral dos discentes.

O eixo integrador pode ser compreendido como um objeto de estudo comum, e que sera
estudado e trabalhado sob a perspectiva das dimensdes do trabalho, da ciéncia, da tecnologia e da
cultura dentro da dimensdo de varios componentes curriculares, basicos e técnicos, que orbitam em
torno do eixo integrador, proporcionando uma percep¢do mais global e holistica do conteudo
apresentado como eixo.

Os cursos ministrados no IFNMG tém entre seus principios a liberdade e os ideais de
solidariedade humana e, por finalidades, o pleno desenvolvimento do discente, a sua formagao para
o exercicio da cidadania e a sua preparagdo para o mundo do trabalho.

Os cursos contemplam um curriculo amplo e integrado que abrange questdes acerca de qual
contexto social, politico e econdmico a habilitacdo profissional estd inserida; como o curso se insere
na realidade local; o que se propde para a formacdo omnilateral dos discentes; o que propde a
legislacdo educacional para os cursos técnicos; qual o perfil dos discentes em relagdo aos
conhecimentos e as habilidades requeridos pela formagao.

A organizagdo curricular dos cursos do IFNMG prevé a interdisciplinaridade, que visa
estabelecer relacdes entre as disciplinas, tanto entre as de educagdo profissional e de educagdo
basica, quanto entre as diversas experiéncias e saberes dos discentes, e assim favorecer novas
atitudes e posturas docentes de reciprocidade e didlogo para que resulte em aproximagdo,
contextualizagdo, interagdao e complementaridade algando assim a formagao integral.



A concepcao de Educacdo Profissional e Tecnoldgica em que se baseia as praticas educativas
dos atores envolvidos na institui¢do e que orienta os processos de formagao com base nas premissas
da integragdo e da articulacdo entre ciéncia, tecnologia, cultura e conhecimentos especificos abre
possibilidades diferenciadas para o Ensino Médio. As novas perspectivas para essa etapa de ensino
se consubstanciam num ensino que associa os conhecimentos gerais € profissionais, como também
auxiliam na verticalizacdo da educacdo basica a educacdo profissional e educagdao superior,
possibilitando aos discentes a ampliagdao de oportunidades e escolhas.

Desse modo a Educacao Profissional Técnica de Nivel Médio concebida na instituicao esta
pautada no estreito compromisso com o desenvolvimento de uma educacao cidada e integral, que
alcance os diferentes grupos e espagos sociais € contribua para a constru¢do de um pais democratico
com justica social, como também para o desenvolvimento socioecondmico local, regional e
nacional.

3.5.3 POLITICAS DE ENSINO SUPERIOR

A educacdo superior no IFNMG caracteriza-se pela oferta de cursos de tecnologia,
bacharelado e licenciatura, com é&nfase na formagdo profissional em diferentes areas do
conhecimento, com ingresso direcionado a discentes egressos do ensino médio ou portadores de
certificado equivalente a essa etapa da educacdo basica, classificados em processo seletivo.

Os cursos superiores de tecnologia conferem ao diplomado competéncias para atuar em
areas profissionais especificas, com grau de tecndlogo. Organiza-se segundo as orientacdes
normativas do Conselho Nacional de Educacdo-CNE e dos referenciais curriculares do Catalogo
Nacional dos Cursos Superiores de Tecnologia-CNST, aprovados pela Portaria n® 413, de 11 de
maio de 2016, do Ministério da Educacao.

Os cursos superiores bacharelados organizam-se em concordancia com as diretrizes € os
referenciais curriculares para cada area cientifica especifica do Conselho Nacional de
Desenvolvimento Cientifico e Tecnologico-CNPq, bem como as recomendagdes dos orgaos
orientadores da profissao.

A oferta dos cursos de Licenciatura organiza-se consoante as diretrizes e os referenciais
curriculares nacionais para a formagao de professores, bem como as regulamentagdes especificas
para cada area da educagdo bdésica. Nestas propostas curriculares direcionadas as formagdes
especificas para determinada area do saber estdo inclusos conhecimentos tedrico-praticos voltados
para a formagao de professores para atuagdo nestas areas.

Objetivando consolidar e fortalecer seus cursos de graduacdo, dinamizando o processo
formativo e ampliando o atendimento aos conhecimentos cientificos, tecnologicos e socioculturais,
o IFNMG prioriza adesdo a programas desenvolvidos pelo MEC, como o Programa Institucional de
Bolsa de Iniciacdo a Docéncia-Pibid, o Programa de Residéncia Pedagogica, ambos promovidos
pela Coordenagdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior-Capes e o Programa de
Educagao Tutorial-PET.

O Pibid visa intensificar a inicia¢do de discentes a docéncia nas Instituicoes de Educacao
Superior, incentivando a formagao de professores em nivel superior, em cursos de licenciatura, para
atuar na educacdo bésica publica e privada contribuindo dessa forma para a elevagdo da qualidade
do ensino ministrado nessas instituigoes.

O Programa Residéncia Pedagdgica estimula o aperfeigoamento do estdgio curricular
supervisionado nos cursos de licenciatura, promovendo a imersdao do licenciando na escola de
educacdo basica, a partir da segunda metade do curso. Essa imersdo deve contemplar, entre outras
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atividades, regéncia de sala de aula e intervencdo pedagdgica, acompanhadas por um professor da
escola com experiéncia na area de ensino do licenciando e orientada por um docente da sua
Institui¢do Formadora.

O PET ¢ desenvolvido por grupos de estudantes, com tutoria de um docente, organizados a
partir de formacdes em nivel de graduagdo nas Instituicdes de Ensino Superior, orientados pelo
principio da indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao.

Deste modo, para concretizar a oferta de um ensino superior de exceléncia, a instituigdo vem
promovendo uma ampla discussdo para construcao e aperfeicoamento dos seus regulamentos, bem
como de seus projetos pedagdgicos, como forma de construir bases sélidas nas quais se sustente
uma acao educativa centrada no atendimento a todas as dimensdes do ser humano.

Preocupada ainda com a ampliacdo da democratizagdo do acesso ao ensino, a institui¢ao
vem utilizando, em sua politica de ingresso, além do vestibular tradicional, a oferta de vagas por
meio do Sistema de Selecao Unificada — SISU, do Ministério da Educacao. Ambos os processos
levam em consideragdo o atendimento as determinacdes legais de reserva de vagas a parcela da
populacdo oriunda de escolas publicas, segundo determinacdo da Lei n° 12.711/2012, bem como a
reserva de vagas a candidatos com necessidades especiais. Ademais, visando tornar o ensino
acessivel a todas as classes sociais, o Vestibular tradicional da Instituicdo isenta os candidatos de
baixa renda do pagamento da taxa de inscri¢do, em atendimento a Lei n® 12.799/2013.

3.6 POLITICA DE EDUCACAO A DISTANCIA

O atual contexto de transformagdes nas praticas de ensino e aprendizagem, decorrentes do
estagio tecnologico contemporaneo imprime ao mundo novos comportamentos, reconfigurando a
logica classica. Esse contexto, marcado pelo rompimento e flexibilizacdo de tempos e espagos,
proporciona novas perspectivas ao cidadao, o que possibilita novos modelos e estes modelos, por
sua vez, ratificam a demanda crescente por cursos na metodologia de educagdo a distancia. A
educacgdo a distancia pode ser ofertada integrada a educacao bésica e superior, no intuito de atender
as demandas pessoais, sociais ¢ do mundo do trabalho da contemporaneidade.

O IFNMG concebe nessa modalidade de oferta de ensino, um meio de democratizar o
acesso ao conhecimento e de expandir oportunidades de trabalho e de aprendizagem e para isso, ¢
necessario uma quebra de paradigmas que possibilite uma organiza¢ao administrativa e pedagogica
na educagao a distancia orientada para a compreensao e representacdo do saber de multiplas formas
para a criacdo de ambientes diversificados de aprendizagem, centrados nos alunos e em sua
capacidade de aprender e que entendem a avaliagdo como expressao do aprendizado para ampliagao
do significado de interagdo docente e de aprendizagem.

O IFNMG assume a educagdo a distancia como uma ag¢ao inclusiva e possibilitadora da
formacao cidada, mediante a inser¢do do aluno como sujeito de seu processo de aprendizagem, com
um diferencial ancorado, também, na possibilidade de descobrir formas inovadoras para se tornar
sujeito ativo da pesquisa e da produgdo de conhecimentos.

O IFNMG, por meio da oferta de educagdo na modalidade a distdncia vem propiciando a
ampliacdo da oferta de ensino institucional sem gerar sobrecarga nas instalagdes fisicas e ainda
promovendo a diversificagdo de cursos em diferentes niveis de ensino, atendendo regides antes
inalcancaveis com o ensino presencial.

Assim sendo, adota-se as seguintes diretrizes:

* atuagdo em consonancia com as demandas profissionais da regido na qual o IFNMG esta
mserido;



* estimulo e orientagdo ao corpo docente para a utilizagdo das tecnologias de informagdo e
comunicac¢do, como instrumento de ensino, aprimorando, dessa forma, o processo didatico;

* ampliagdo e fortalecimento da educacdo a distancia, como oportunidade para integracao,
difusdo e ampliacao das ofertas educacionais;

* consolidacdo da oferta institucional propria, nas diversas formas de interagdo e tecnologias
educacionais, contemplando os modelos de educacdo presencial, semipresencial e a
distancia;

* a integragdo dos diversos niveis e modalidades educacionais e dos diversos sistemas
educativos;

» garantia de inclusdo das atividades de educagdo a distancia como atividades regulares dos
professores, com relagdes professor/aluno compativeis com os padroes de qualidade
vigentes;

* inclusdao dos estudantes da modalidade a distancia no cotidiano dos diversos campi do
IFNMG, aos quais estardo vinculados fisicamente, com acesso a programas de assisténcia
social, utilizagdo de biblioteca e laboratdrios, participagdo em eventos académicos, culturais
e desportivos, dentre outras atividades;

* atendimento prioritario a estudantes-trabalhadores;

* fomento a pesquisas sobre educa¢do a distancia, com a finalidade de fortalecimento dessa
modalidade de ensino;

* rompimento de barreiras geograficas e temporais no que se refere as ofertas educativas;

* vinculacdo da educagdo a distancia a pesquisa e a extensao;

» favorecimento da inclusdo digital;

* fomento do uso das tecnologias de informacdo e comunicagdo no processo de ensino-
aprendizagem a distancia e presencial.

Considerando ainda a dimensao territorial a ser atendida pelo IFNMG e a caracteristica
basica do uso das tecnologias de informag¢do e comunicagdo de encurtar distancias, a educagdo a
distancia surge como uma forma de atingir as varias localidades, inclusive as mais remotas, sem
necessidade de deslocamento do aluno ou do trabalhador. Além disso, ha que se lembrar, ainda, da
autonomia do aluno ou profissional em relagdo a organizagdo do seu proprio tempo de estudo, uma
vez que o aprendiz pode gerenciar o tempo para estudar quando tiver disponibilidade.

3.7 POLITICAS DE EXTENSAO

Os programas e projetos de extensdo do IFNMG devem proporcionar cooperagdo entre
ensino e pesquisa € em suas relacdes com a sociedade visando proporcionar a aquisicdo de
conhecimento objetivo da realidade vivenciada pelo estudante, compreendendo que a institui¢ao
estd inserida no contexto das demandas sociais as quais deve responder com vistas a atingir de
modo satisfatério aos seus propositos.

Assim, sob a égide da atuagdo extensionista ¢ que se encontra a oportunidade de romper
com praticas e métodos académicos acolhidos de forma repetitiva e conservadora, na qual o desafio
ao discente e o espago de aprendizado amplo ndo ¢ sé a sala de aula. Destarte, as praticas de
extensdao encontram-se vinculadas a sociedade, promovendo transformagdes nos segmentos com 0s
quais interage e também de forma determinante na sua comunidade escolar/académica.

Assim, destacam-se as seguintes diretrizes:



* Interacdo dialdgica: que orienta o desenvolvimento de relagdes entre o IFNMG e os setores
sociais marcadas pelo didlogo e troca de saberes, substituindo o discurso da hegemonia
académica pela ideia de alianga com movimentos, setores € organizagdes sociais.

* Interdisciplinaridade e Interprofissionalidade: que busca a combinagdo de especializagdo e
interacdo de modelos, conceitos e metodologias oriundos de varias disciplinas e areas do
conhecimento, assim como pela constru¢do de aliangas intersetoriais, interorganizacionais e
interprofissionais;

* Indissociabilidade ensino — pesquisa — extensdo: considerando que as acdes de extensao
adquirem maior efetividade se estiverem vinculadas ao processo de formagao de pessoas-
ensino e de geragdo de conhecimento-pesquisa;

* Impacto na formagdo do estudante: seja pela ampliacdo do universo de referéncia que
ensejam, seja pelo contato direto com as grandes questdes contemporaneas. As agdes de
extensao possibilitam enriquecimento da experiéncia discente em termos tedricos e
metodoldgicos, ao mesmo tempo em que abrem espagos para reafirma¢do e materializagao
dos compromissos éticos e solidarios dos Institutos Federais;

* Impacto na transformacdo social: reafirma a extensdo como o mecanismo pelo qual se
estabelece a inter-relagdo do IFNMG com os outros setores da sociedade, com vistas a uma
atuagdo transformadora, voltada para os interesses e necessidades da maioria da populagdo, e
propiciadora do desenvolvimento social e regional e de aprimoramento das politicas
publicas;

* Desenvolver atividades de Extensdo articulada com o mundo do trabalho e segmentos
sociais;

* Incentivar a educagdo empreendedora.

O IFNMG como uma instituicdo de educacdo valoriza a vida e respeita os principios da
democracia, oportuniza a diversidade, acolhe a conviccdo de também ser corresponsavel pela
melhoria das condi¢gdes de vida ao seu redor, especificamente na arte e saberes vinculados a seu
fazer institucional. Nessa dire¢do atua na politica de gestdo ambiental da seguinte forma:

* Contribuir para regeneragao e conservacao dos ecossistemas;

* Contribuir com a educagao ambiental na comunidade do IFNMG;

* Contribuir para a redu¢ao dos impactos ambientais;

» Utilizagdo sustentavel dos recursos ambientais (economia de agua e energia, combustivel,
materiais de expediente).

3.7.1 ACOMPANHAMENTO DOS EGRESSOS

As agdes voltadas para o acompanhamento dos egressos do IFNMG compde, junto a outros
parametros, um dos instrumentos fundamentais para a constru¢do de indicadores, contribuindo para
a discussdo das agdes implementadas, considerando sua eficacia e repercussdo social frente a
formagdo profissional. Buscando ainda, compreender como o processo de ensino-aprendizagem
ofertado tem colaborado para a formacdo de profissionais capazes de compreender a realidade e
transformé-la, a fim de contribuir com as mudangas politicas, economicas, culturais e sociais de
nossa regiao.

Frente a esse contexto, os egressos se tornam uma importante fonte de informagao, pois se
revelam referenciais fundamentais para a andlise da eficiéncia da formagdo ofertada contribuindo
para o aperfeigoamento dos projetos pedagdgicos. Sao, portanto, sujeitos de uma avaliagdo



auténtica do nosso fazer como instituicdo comprometida com o mundo do trabalho e com a justiga
social a partir das expectativas sociais.

3.8 POLITICAS DE PESQUISA, POS-GRADUACAO E INOVACAO

A ciéncia esta destinada a desempenhar um papel cada vez mais preponderante, pois
atualmente, uma nagdo para gerar riqueza e garantir o desenvolvimento social de seu povo deve
investir na geragao do conhecimento. O desenvolvimento social e econdomico tem sido atrelado a
criacdo e dissemina¢do do conhecimento cientifico e sua aplicacdo. Assim, faz-se necessario o
investimento em ciéncia e tecnologia como estratégia para o desenvolvimento local, regional e
nacional.

Os Institutos Federais sdo estimulados a fomentar a pesquisa aplicada, a inovagao cientifica
e tecnologica, o empreendedorismo e o cooperativismo, tendo em vista apoiar processos educativos
que contribuam para a geracdo de trabalho e renda, em sintonia com os arranjos produtivos
econdmicos, sociais e culturais de sua area de abrangéncia. Além disso, a implanta¢do de programas
de pos-graduacdo lato sensu e stricto sensu € responsavel pela formagdo de pessoas criticas
sintonizadas com as demandas do desenvolvimento local e regional.

Para o IFNMG a pesquisa significa trabalhar com a indagacdo e com a duvida cientifica,
instrumentalizando o discente a pensar e a ter independéncia intelectual, que lhe possibilite a
construcdo e a busca continua do proprio conhecimento.

A 1niciagdo cientifica deve contribuir para o desenvolvimento de formas de pensamento que
assegurem a sua clareza e o seu poder critico, construtivo e independente, levando o discente ndo s6
a observar a realidade, mas também a refletir ¢ a agir sobre ela, através dos procedimentos que
caracterizam o trabalho cientifico: o teste, a duvida e o desafio. Deve possibilitar o engajamento dos
discentes na busca de solucdes para problemas sociais correspondentes a sua area de formagao
possibilitam a sua permanéncia na institui¢do, uma vez que, o engajamento na pesquisa refor¢a a
autoestima destes ao visualizarem os seus nomes nas publicagdes realizadas e participacdo em
eventos cientificos, além de estimularem os discentes a continuidade na vida académica.

O IFNMG atua buscando garantir o direito a propriedade intelectual aqueles capazes de
produzi-las como um estimulo para a geracdo de inovagdes tecnologicas. Nao basta gerar
conhecimento, visto que sem os empreendedores, esses conhecimentos ndo se transformardo em
riqueza efetiva para o pais (inovagdo). E para que isto ocorra ¢ necessaria a difusdo desses
dominios.

A pos-graduacdo, lato e stricto sensu, busca inicialmente responder a um dos seus principios
basicos, ou seja, a verticalizagdo do ensino. Entretanto essa a¢do permitira ndo so6 a producao de
novos pesquisadores sintonizados com as demandas locais e regionais, mas também permitira a
qualificacdo do quadro docente e do técnico-administrativos dos diversos Institutos, aumentando
assim a capacidade destes para a realizacdo das a¢des de Ensino, Extensdo, da Pesquisa Aplicada e
Inovagdo Tecnoldgica.

Deste modo, o IFNMG define os seguintes principios norteadores para a Pesquisa, Pos-
Graduacao e Inovagao Tecnologica:

* Pesquisa com fungdo estratégica, perpassando todos os niveis de ensino;
* Pesquisa como atividade de ensino-aprendizagem e instrumento para a permanéncia e €xito
dos discentes na Institui¢ao;



* Desenvolvimento de pesquisas para o atendimento de demandas sociais, do mundo do
trabalho e da produgdo, com impactos nos arranjos produtivos e contribuicdo para o
desenvolvimento local, regional e nacional,

* Formacao de recursos humanos para os campos da educagdo, ciéncia e tecnologia, sendo
como base o desenvolvimento da Educa¢do Profissional e Tecnologica

* Formacao de profissionais para a pesquisa aplicada, a inovagao tecnologica, a transferéncia
de tecnologia e o exercicio profissional especializado em estreita observacao das demandas
dos Arranjos Produtivos Locais;

* Oferta de cursos de Pos-graduacdo alinhados com as demandas regionais e dos arranjos
produtivos locais.

* Inovagdo Tecnologica com a fungao de resolver as demandas da comunidade;

* Transferéncia de tecnologia para a sociedade na forma de: competéncias cientificas e
tecnologicas dos egressos e pesquisadores; assisténcia técnica e tecnoldgica a inventores
independentes e setores produtivos; comercializagdo de bens intangiveis, devidamente
protegidos no ambito da propriedade intelectual;

* Desenvolvimento de inovagdes educacionais, tecnoldgicas, sociais € organizacionais, em
parceria com outras institui¢des de ensino, organizacdes da sociedade civil e entidades
governamentais.

3.9 POLITICAS DE INTERNACIONALIZACAO

Tendo como base um dos principios fundamentais da Constituicdo Federal 1988, em que
preveé a cooperagdo entre 0s povos para o progresso da humanidade, bem como diante o acentuado
processo de globalizagdo e integracdo regional nos mais diversos ambitos, ¢ fundamental a
compreensdo do papel das relagdes internacionais no que se refere a educacdo profissional e
tecnologica no Brasil. Em consonancia com esses processos, a criacdo dos Institutos Federais de
Educagao, Ciéncia e Tecnologia cumpre um papel importante para o fomento da educagdo
profissional e tecnoldgica do pais, materializado por meio dos programas e politicas especificas
para o setor.

As Relagdes Internacionais representam condi¢des fundamentais para o desenvolvimento
institucional e, também, dos cidaddos, em especial, quando se trata da tematica educacional, com
relevantes aspectos cientificos e tecnologicos. Assim, torna-se essencial conhecer experiéncias de
outros paises, buscando o didlogo entre saberes e culturas, permitindo a compreensdo das
diferencgas, a troca de conhecimentos e o estimulo a solidariedade e a cultura da paz. Portanto, o
IFNMG estabelece politicas de internacionalizacdo definidas sob a dtica do ensino, pesquisa e
extensdo, respeitando a missdo a que lhe foi proposta.

Sdo inumeros os beneficios gerados pelo intercambio de alunos, professores e técnicos
administrativos com instituicdes parceiras de outros paises, pois os projetos de cooperacdao
internacional permitem um conhecimento mutuo em pesquisas, o desenvolvimento compartilhado
de tecnologias, sistemas de ensino e formacdo pedagogica, além de gerar visibilidade internacional
as agoes do IFNMG.

No caso das dimensdes continentais brasileiras, as relagdes internacionais representam um
estimulo para compreender como a proximidade espacial convive com grandes diferencas relativas
a formacdo historica e & composigdo socio-cultural dos diferentes paises e sub-regides da América
do Sul. Para isso o IFNMG atua criando lagos fronteiricos com diversos paises, a fim de
compartilhar experiéncias, identificar os pontos fracos e sana-los com eficécia.



E papel dos Institutos Federais promover a integragdo regional, desenvolvendo politicas
especificas de cooperacdo e intercambio. Assim, compreende-se que as relagdes internacionais no
IFNMG representam instrumento fundamental para a melhoria da educagdo, que se constitui
elemento imprescindivel para o desenvolvimento econdmico e social do pais.

O processo de internacionalizagdo do IFNMG repercute e impacta no desenvolvimento
econdmico, politico e social dos paises participantes. Os paises que se desenvolveram nas ultimas
décadas o fizeram com uma politica de forte investimento em educagdo, em todos os niveis, €
sempre com implementacdo de programas de intercambio e cooperagao cientifica e tecnologica.

A cooperagdo internacional do IFNMG esta baseada nas agdes de reciprocidade,
solidariedade, respeito mutuo, e na promo¢do de valores humanisticos e didlogos interculturais,
sendo constantemente encorajada, de modo a gerar beneficios para todas as partes, por meio da
criacdo de mecanismos transparentes, com o propdsito de socializar as acdes. Os acordos t€m, em
regra, uma perspectiva bilateral ou multilateral.

O IFNMG possui a responsabilidade social de auxiliar na diminuicdo da lacuna de
desenvolvimento, aumentando a transferéncia de conhecimentos, especialmente com paises menos
desenvolvidos, trabalhando para encontrar solucdes para promover a mobilidade académica e
diminuir o impacto negativo da fuga de profissionais capacitados e preparados para o
desenvolvimento de pesquisas.

As politicas de relagdes internacionais do IFNMG estdo baseadas nas seguintes diretrizes:

* Visibilidade as agdes do IFNMG, em ambito nacional e internacional;

* Ampliagdo dos processos de cooperagdo e de intercambio internacionais do IFNMG, no

ambito do ensino, da pesquisa e da extensao;

* Integragdo e apoio aos alunos estrangeiros;

* Estimulo da insercdo internacional do IFNMG, visando ao aperfeigoamento e a
qualificacdo dos estudantes, professores e técnicos administrativos desta institui¢do e das
instituicdes parceiras internacionais;

» (Catalisacdo cursos e oficinas para a qualificacdo das equipes que integram o sistema de
relacdes internacionais do IFNMG;

* Internacionalizagdo dos diversos processos de ensino (curriculos, pesquisa, avaliagdo,
certificagdo profissional, acreditagdo, extensao e gestdo administrativa);

» Difusdo de diferentes praticas de politicas publicas da educagdo profissional e tecnoldgica,
bem como outras culturas e idiomas.

3.10 POLITICAS DE GESTAO

O Instituto Federal do Norte de Minas Gerais ¢ dotado de autonomia administrativa,
patrimonial, financeira, didatico-pedagdgica-cientifica e disciplinar é uma instituicdo de educacao
superior, basica e profissional, pluricurricular, multicampi e descentralizada, que busca garantir em
suas propostas uma visao sistémica e integrada com todas as unidades de ensino, por meio da gestdao
participativa.

As politicas de gestdo, nesta instituicdo, assumem a funcdo de orientadoras do
funcionamento institucional, promovendo ag¢des que visem a corresponsabilidade dos sujeitos
envolvidos, incentivando a participagdo ativa nos processos de planejamento, monitoramento e
execugdo do projeto institucional.

A busca pelo aperfeicoamento da gestdo académica e administrativa ¢, constantemente,
objeto de atencdo. A politica de gestdo, nos proéximos cinco anos, estara centrada na implementagao



e atualizagdo continua do planejamento da instituicdo, pautando a gestdo nos principios
democraticos como a¢des determinantes para a condugdo dos seus objetivos e metas dos projetos
institucionais, empenhando-se em assegurar a participacdo e o fortalecimento dos Orgdos
colegiados.

Pautado nos seus valores, busca-se uma consolidacdo permanente orientando-se pelas
seguintes diretrizes:

* 0 compromisso com a justica social, equidade, cidadania, ética, preservacdo do meio
ambiente, transparéncia e gestdo democratica;

* apromocao da integracao e da verticaliza¢ao da educagao basica a educacgao profissional e a
educagdo superior, otimizando a infraestrutura fisica, os quadros de pessoal e os recursos de
gestao;

* constituir-se em centro de exceléncia na oferta do ensino de ciéncias, em geral, e de ciéncias
aplicadas, em particular, estimulando o desenvolvimento do espirito critico e criativo,
voltado a investigagdo e a producdo de novos conhecimentos;

* o aperfeigoamento constante do modelo de gestdo com base na avaliagdo e no planejamento
nstitucionais;

* a promocdo da descentralizacdo das decisdes estimulando a participagdo da comunidade
académica na gestao;

* a atualizacdo permanente dos mecanismos de gestdo institucional, compativeis com as
decisdes colegiadas;

» o fortalecimento da atuag¢ao dos 6rgaos colegiados;

* avinculagdo da politica orgamentario-financeira aos objetivos da area académica;

* o aprimoramento da gestdo institucional voltada para viabilizar, principalmente, as agdes de
ensino, de pesquisa, de extensao e do compromisso constante com a responsabilidade social;

* a implementacdo de programas de modernizacdo e sistematizacdo da comunicagdo
institucional, visando a alcangar eficiéncia na divulgagdo da informagao e na tramitagcdo dos
processos;

* 0 gerenciamento do processo de normalizagdo interna para que os documentos oficiais da
institui¢do estejam articulados e que correspondam a realidade académica e as necessidades
regionais;

* aadequagdo da infraestrutura frente as demandas académicas da atualidade;

* 0 incentivo a implementacdo de agdes inovadoras para o aprimoramento individual dos
corpos técnico-administrativo e docente, visando a melhoria do desempenho institucional
em fun¢do do compromisso com a educagdo publica e gratuita de exceléncia.

3.10.1 RESPONSABILIDADE SOCIAL E RELACIONAMENTO COM A COMUNIDADE

O IFNMG como uma instituicdo fundamentada nas dimensdes de ambitos politico, afetivo,
cognitivo, ético e estético, psicomotor e inclusivo e, ainda, em principios democraticos, tem como
preocupacao a formagao de pessoas corresponsaveis pela preservacao e a valorizagdo da vida, bem
como pelo respeito as diferengas. A instituicdo tem como responsabilidade a oferta de uma
educacdo integral de pessoas, em processo continuo de formagdo, visando a atuacio critica frente ao
mundo do trabalho, atuando como protagonistas de um projeto coletivo de sociedade.

Objetivando uma articulagdo da instituicdo com o setor produtivo e a sociedade, busca-se
promover integracdo com a comunidade local e o segmento produtivo, por meio do
desenvolvimento de parcerias com diferentes instituicdes de ensino, empresas dos setores publico e



privado, associagdes de classe, entre outros. Essa integracdo contribui para o desenvolvimento da
regido, gerando empregos e capacitando profissionais para atender as reais necessidades do mundo
do trabalho.

Sao adotadas ainda, politicas que estabelecem o compromisso com a responsabilidade
social. Suas acdes desenvolvidas baseiam-se em temas de interesse da comunidade, que contribuem
para a melhoria da qualidade de vida da populagdao, apresentando influéncia sobre o
desenvolvimento cultural, econémico e social; a defesa do meio ambiente; a inclusdo social e,
ainda, as experiéncias provenientes dessas vivéncias promovem a captacao das demandas sociais,
além da construcao e da producdo de novos conhecimentos.

O compromisso com o desenvolvimento de projetos e programas por meio da promocgao de
acdes e parcerias que, consequentemente, ddo uma maior visibilidade as suas atividades e ao
estabelecimento de vinculos com a sociedade na qual esta inserido. Faz-se necessario que tais acdes
possibilitem a construgdo de relacdes interdependentes, emancipadoras e democraticas que
fortalecam o sentimento de identidade em uma dimensdo que ressalte a importincia do
pertencimento territorial e de seu desenvolvimento.

Portanto, a politica de relagcdes e parcerias com a comunidade, instituigdes e empresas,
necessita ter desdobramentos concretos, tanto locais como regionais, aprofundando, verticalizando e
expandindo as suas acdes. Torna-se essencial conhecer as experiéncias e as expertises territoriais,
buscando o didlogo entre culturas, permitindo a compreensdo das diferengas, a troca de
conhecimentos e o estimulo a solidariedade.

Considerando esta nova estrutura social e a voca¢do do IFNMG para a promogdo de uma
educacdo publica, gratuita e de exceléncia, sdo fundamentais o fomento as parcerias e o acesso as
culturas locais num formato que permita aos discentes, aos servidores e a comunidade externa se
beneficiarem do aprimoramento gerado pelo desenvolvimento das politicas institucionais para a
potencializacdo das promog¢des socioecondmicas, culturais e ambientais.

Para que essas parcerias sejam efetivamente verdadeiras, todos os cidaddos — incluindo as
organizagdes comunitarias, os pais, os grupos religiosos e as empresas — devem fazer sua parte para
melhorar a educagdo e a convivéncia em comunidade. Essa perspectiva de funcionamento em rede
faz com que o IFNMG produza acdes extensionistas efetivas e sinérgicas, traduzindo-se em
resultados proveitosos para todos os envolvidos.

Neste contexto, os membros das familias podem se envolver ativamente com a educacao de
seus filhos; as comunidades religiosas podem trabalhar para melhor compreender e atender as
necessidades familiares e educacionais; as organizagdes comunitdrias podem patrocinar atividades
importantes para a juventude e suas familias; e as empresas podem adotar politicas de apoio as
familias no ambiente de trabalho e se envolverem com a educagao escolar.

E por meio das parcerias, que o IFNMG realiza dias de campo, implanta unidades
demonstrativas de transferéncia de tecnologias e desenvolve pesquisas compartilhando estruturas
fisicas e humanas, ampliando o ensinamento pratico aos seus estudantes. Ainda promove a
assisténcia social, tendo em vista atender pessoas, grupos e comunidades sem distin¢do, tendo como
objetivo viabilizar e coordenar as atividades de apoio a economia soliddria, visando a geragdo de
trabalho e renda, a inclusdo social e a promogao do desenvolvimento justo e solidério.
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